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1. Bakgrund

Av g kap. 3 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:10) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder, 8a kap. 3 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om
vardepappersfonder och Svensk Kod for fondbolag framgar att Tundra Fonder AB (“Bolaget”) ska ha
en ersattningspolicy.

Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) har dven utfardat riktlinjer om
ersattningspolicy enligt AIFM- respektive UCITS V-direktivet. Bolagets ersattningspolicy, utbetalt
belopp och dess tillampning ska offentliggoras senast i samband med att arsberattelsen for
vardepappers- och specialfonderna respektive arsredovisningen for Bolaget offentliggors.
Informationen ska avse forhallandena per balansdagen.

Enligt de ovan namnda foreskrifterna ska Bolaget ha en ersattningspolicy som dels &r forenlig med
och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels motverkar ett 6verdrivet risktagande.
Tillampningen av ersattningspolicyn far inte hindra Bolaget fran att uppfylla sin skyldighet att agera
i fondandelsagarnas intresse.

Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad och foljas upp atminstone arligen. Ersattningspolicyn ska
utformas och tillampas pa ett satt som ar lampligt med héansyn till Bolagets storlek och interna
organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet. Ersdttningspolicyn ska dven
Overensstdmma med affdrsstrategi, mal, vérderingar och intressen for vardepappersfonderna och
de forvaltade specialfonderna eller investerarna samt innehalla dtgarder for att undvika
intressekonflikter.

Bolaget ska vidare analysera vilka risker som ar forenade med Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem. Bolaget ska identifiera anstdllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan
pa Bolagets riskprofil.

Mot bakgrund av detta har Bolagets styrelse antagit denna ersattningspolicy (“Ersattningspolicyn”).

2. Policyns omfattning

Ersdttningspolicyn omfattar samtliga anstallda samt uppdragstagare i Bolaget.

3. Grundlaggande analys avseende vilka risker som ar forenade med Bolagets
ersattningspolicy och ersattningssystem

3.1 Grundlaggande analys
Av det externa regelverket framgar att Bolaget ska analysera vilka risker som &r férenade med
Bolagets Ersattningspolicy och ersattningssystem. Bolaget ska pa grundval av analysen identifiera
sarskilt reglerad personal hos Bolaget.
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Inom ramen for analysarbetet ska Bolaget dokumentera och sarskilt motivera vilka anstallda som
ska anses inga i ndgon av kategorierna ledande strategiska befattningar, anstallda med ansvar for
kontrollfunktioner, risktagare, och anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den
totala ersattningen till ndgon i den verkstédllande ledningen och darfor ska anses tillhdra Bolagets
sarskilt reglerade personal. Av analysen framgar huruvida ndgon av de personalkategorier som
anges i foreskrifterna vasentligen anses kunna paverka Bolagets, de forvaltade
vardepappersfondernas, specialfondernas eller de diskretiondra mandatens riskprofil och darfor ska
anses tillhora Bolagets sarskilt reglerade personal.

Det dligger Bolagets verkstallande direktor att varje ar genomfora ovan angiven analys och
presentera ett skriftligt underlag till styrelsen, enligt Bilaga 1, som fattar beslut om vilken personal
som ska utgora sarskilt reglerad personal hos Bolaget. | det fall personal nyanstalls under aret ska
den verkstallande direktoren tillse att en prévning gérs om den nyanstéllde ska inga i kretsen av
sarskilt reglerad personal och i tveksamma fall understalla styrelsen fragan for beslut.

Bolagets styrelse har i bilaga 1 till denna Ersattningspolicy faststallt en analys avseende vilken
personal som ska utgora sarskilt reglerad personal.

3.2 Atgirder for att hantera intressekonflikter
Ett system som ger en stor ersattning till en enskild anstalld som bidragit till goda resultat i det korta
perspektivet, men vars beslut pa langre sikt kan leda till forluster for Bolaget, kan snedvrida de
anstalldas perspektiv och kan fa dem att bortse se fran Bolagets basta i det |anga loppet.

En felaktig utformning av ersattningssystem och betalningar av rorliga ersattningar kan dessutom
paverka Bolagets likviditet negativt och fa till foljd att Bolaget inte uppfyller kraven i regelverket.

Mot denna bakgrund &r det av storsta vikt att ett foretag forsakrar sig om att dess ersattningspolicy
och ersattningssystem ar forenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering. Ett led i
detta arbete &r att identifiera och redovisa vilka dtgarder som ska vidtas for att undvika
intressekonflikter. Nedan redovisas vilka dtgarder som Bolaget kommer att vidta.

Personer som deltar i forvaltningen eller utfor andra tjanster skulle potentiellt med ett daligt
utformat ersattningssystem kunna ta éverdriven risk eller bryta mot fondbestammelserna och
Bolagets interna regler i syfte att kortsiktigt 6ka sin egen ersattningsniva. Vidare skulle
fondtillgdngarna kunna vérderas till hdgre belopp an marknadspris i syfte att 6ka Bolagets
avgiftsuttag.

Den potentiella intressekonflikten hanteras genom att Bolaget har etablerat interna
kontrollfunktioner vars uppgift ar att 6vervaka att forvaltningen skéts enligt fondbestammelser,
m.m. Darutdver gors det en, fran forvaltningen, oberoende vardering av fonderna.

Bolaget har vidare identifierat att dess intresse ar att generera vinst till sina dgare samtidigt som
kunds intresse ar att fa en sa god avkastning som mojligt pa sitt investerade kapital i forhallande till
riskniva och till Iagsta méjliga kostnad. Detta kan fa till foljd att incitamenten for kund och
beslutsfattare i Bolaget inte sammanfaller och att Bolaget eller individer i Bolaget kan ta risk med
kunds tillgangar i syfte att skapa egen vinning samt tjana mer pa en uppgang an de forlorar pa en
nedgang. For att soka likstalla parternas intressen ska avgifterna darfor vara tydliga. Forvantad risk
och placeringsbegrédnsningar &r specificerade och far inte 6verskridas.
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For mer information, se Bolagets Riktlinjer for hantering av intressekonflikter.

4. Styrning och kontroll

Styrelsen ska besluta om fast och rorlig ersattning till sarskilt reglerad personal medan den
verkstdllande direktoren, eller den person som han eller hon har delegerat ansvaret till, ska besluta
om fast och rorlig ersattning till personal som inte ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal.

Vid beredningen av styrelsens beslut ska hansyn tas till andelsagarnas och 6vriga intressenters
langsiktiga intressen, liksom allmanhetens intresse.

Bolagets funktion for regelefterlevnad ska minst arligen granska om Bolagets ersattningssystem
overensstammer med Ersattningspolicyn. Funktionen ska senast i samband med att
arsredovisningen faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.

Vid beslut som skulle innebdra en javssituation for en anstalld eller styrelsemedlem ska personen
avsta att delta i beslutet. Detta kan till exempel gélla beslut om egen ersattning eller beslut om
affarstransaktioner dar man bedémer att en javssituation foreligger.

5. Ersattningens struktur

5.1 Balans mellan fast och rorlig ersattning
Ersdttningsmodeller som kan férekomma i Bolaget ska ha en Iamplig balans mellan fasta och rorliga
delar. En garanterad rorlig del ska endast férekomma i undantagsfall och endast vid nyanstaliningar.
En sadan garanterad rorlig ersattning ska begransas till det forsta anstéllningsaret.

De fasta delarna ska sta for en tillrdckligt stor del av den anstalldes totala ersattning for att det ska
vara mojligt att satta de rorliga delarna till noll. Bolaget ska i sin Ersattningspolicy ange hur stora de
rorliga delarna hogst kan bli i forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstallda
som kan fa rorlig ersattning. Bolaget har har gjort bedomningen att en sddan erséttning hogst kan
bli tvd ganger den fasta delen. Undantag fran denna princip far endast beslutas av styrelsen.

Bolaget avsatter medel till rorlig ersattning de rakenskapsar ett positivt resultat fore skatt
genereras. Avsattningen utgors av 20 % av Bolagets resultat fore skatt. | de fall resultatet fore skatt
understiger 300 0oo kronor halls betalningen av den rorliga ersattningen inne till kommande ar.
Bolagets styrelse beslutar om hur stor andel av avsattningen som ska tilldelas verkstallande ledning.
Verkstallande ledning definieras som verkstéllande direktor och vice verkstallande direktor.
Bolagets verkstallande direktor fordelar darefter dterstoden av avsattningen mellan samtliga 6vriga
anstallda. Denna ersattningsmodell sdkerstaller att saval den enskilda anstallda som Bolagets
resultat beaktas.

Om en anstélld far en total ersattning (fast plus rorlig ersattning) som uppgar till, eller verstiger,
den totala ersattningen till ndgon i den verkstallande ledningen ska den anstéllde ses som sarskilt
reglerad personal.
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Bolaget utdelar inga diskretionara pensionsférmaner.

5.2 Berattigade till rérlig ersattning, m.m.
Samtliga anstallda kan komma att erhalla rérlig ersattning.

Som rorlig ersattning raknas inte provisionsbaserad [6n som &r utan koppling till sddana framtida
riskdtaganden vilka kan komma att @ndra Bolagets resultat- eller balansrakning.

| det fall ersattning utdver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersattning utgar till en anstalld i
samband med att anstallningen upphor far sddan ersattning endast beslutas av den verkstéllande
direktoren, efter samrdd med Bolagets funktion for regelefterlevnad. Sadan ersattning ska sta i
relation till den anstalldes prestationer under anstallningstiden och berdknas sa att den inte belénar
osunt risktagande.

5.3 Resultatbedémning och riskjustering

Enligt ovan ndmnda foreskrifter ska de finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget lagger
till grund for beslut om ersattning till sarskilt reglerad personal specificeras och dokumenteras, och
bilaggas det styrelseprotokoll dar beslutet om rorlig ersattning har fattats.

| foreskrifterna anges foljande: Foretagets bedomning av resultat som ligger till grund for berakning
av rorlig ersattning, ska baseras pa riskjusterade vinstmatt. Saval nuvarande som framtida risker ska
beaktas.

Om ett foretag anvander sig av subjektiva bedémningar for justering av resultat utifran risk, ska de
overvdaganden som ligger till grund for justeringen vara val avvagda och dokumenterade.

Ett foretags resultatbedémning ska goras i ett flerarigt perspektiv, bl. a anpassat till livscykeln for de
vdardepappersfonder och alternativa investeringsfonder som forvaltas. Det ska darigenom
sakerstallas dels att bedomningen baseras pa langsiktigt hallbara resultat, dels att foretagets
underliggande konjunkturcykel samt de forvaltade vardepappersfondernas och alternativa
investeringsfondernas inlésenpolicy och investeringsrisker beaktas nar den rérliga ersdttningen
betalas ut.

Ett foretag ska basera den rorliga ersattningen till sarskilt reglerad personal pa den anstalldes
resultat, pa den berorda affarsenhetens, vardepappersfondens eller den alternativa
investeringsfondens resultat och risker samt pa foretagets totala resultat. Vid bedomningen av den
anstalldes resultat ska bade finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas.

Bolaget har definierat kriterierna for rorlig ersattning i bilaga 2 till denna Ersattningspolicy.

Det aligger styrelsen att vid sin beredning av sddana styrelsebeslut om ersattning och atgarder som
angetts ovan i avsnitt 4 prova foreslagen rorlig ersattning mot de finansiella och i forekommande fall
icke-finansiella kriterier som ska ligga till grund for styrelsens beslut om ersattning (bilaga 2).

Det aligger den verkstallande direktoren, eller den person som han eller hon har delegerat ansvaret
till, att vid beslut om ersattning till personal som inte ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal
beakta de finansiella och i forekommande fall icke-finansiella kriterier som ska ligga till grund for
styrelsens beslut om ersattning enligt féregaende stycke.
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Enligt 8 kap. 23 a § Aktiebolagslagen (2005:551) dligger det bolagsstamman att besluta om
ersattning for styrelseuppdrag.

5.4 Uppskjutande
Sdrskilt reglerad personal

For att astadkomma ett 1dngsiktigt riskperspektiv ska féljande galla avseende sarskilt reglerad
personal.

For sarskilt reglerad personal ska 40 procent av utdelningen eller 6verlatelsen av den rorliga
ersattningen skjutas upp under fem ar, innan den betalas ut eller &ganderatten till fondandelar
enligt nedan avsnitt gar 6ver pa den anstallde.

| det fall en person som ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal erhaller en rorlig ersattning till
ett sarskilt hogt belopp® ska istéllet 60 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp under fem ar,
innan den betalas ut eller aganderatten till fondandelar enligt nedan avsnitt gar éver pa den
anstallde.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersattning en gang om aret jamnt fordelad 6ver den tid som
ersattningen skjutits upp (pro rata).

Bolaget ska i forekommande fall genom skriftligt avtal med den anstallde sdkerstalla att den
anstallde forbinder sig att inte anvanda personliga risksakringsstrategier eller forsakringar som
syftar till att minska eller undanrdja effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller
bortfaller.

Ovrig personal

Betraffande personal som inte ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal behdver utbetalning av
beslutad rorlig ersattning inte skjutas upp. Ersattning behdver dessutom inte till ndgon del utgoras
av andelar i en fond som forvaltas av Bolaget. Den verkstallande direktoren ska dock ha behérighet
att for en eller flera anstallda besluta om uppskjutande av ersattning pa samma satt som for sarskilt
reglerad personal, om den verkstallande direktoren gor bedomningen att detta ar nddvandigt for att
astadkomma ett langsiktigt riskperspektiv.

5.5 Andelar i fonder som férvaltas av Bolaget

Bolaget ska se till att minst 5o procent av den rérliga ersattningen till sarskilt reglerad personal
bestar av andelariden eller de fonder som den anstéllde utfor arbetsuppgifter for eller annars bestar
av instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap som andelar i dessa fonder. Med dylika
instrument avses instrument som satter innehavaren i en dgarliknande position och forenar dennes,
Bolagets, fondernas och innehavarens intressen. Utfors arbetsuppgifter for fler an en fond ska
tilldelningen av andelar ske pro rata mellan de olika fonderna.

Forsta stycket ska tillampas bade pa rorlig ersattning som skjuts upp och rorlig ersattning som inte
skjuts upp.

* Med sarskilt hogt belopp avses det belopp som i férhallande till 6vriga ersattningar i foretaget, de
ersattningsnivaer som historiskt sett varit vanliga i foretaget samt omstandigheterna i 6vrigt framstar som
sarskilt hogt.
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Den anstéllde far inte forfoga over tilldelade andelar under minst ett ar efter det att dganderatten till
instrumenten har gatt dver till den anstéllde. Detta galler oavsett om den rorliga ersattningen har
skjutits upp eller inte.

5.6 Bortfall av ersattning

Bolaget ska i skriftligt avtal med den anstallde sdkerstalla att rorlig ersattning som skjutits upp
endast betalas ut eller dvergar till den anstallde till den del det ar férsvarbart med héansyn till
Bolagets finansiella situation och om det ar motiverat med hansyn till den berorda fondens,
diskretionara mandatets och den anstalldes resultat. Den uppskjutna delen av ersattningen ska dven
kunna falla bort helt av samma skal.

6. Offentliggérande av information om ersattningspolicyn m.m.

Bolaget ska i arsredovisningen och pa sin webbplats offentliggora foljande information om
Ersattningspolicyn och Bolagets ersattningar:

1. Information om hur Ersattningspolicyn beslutats och den riskanalys som ligger till grund for
hur Ersattningspolicyn utformats och den eventuella ersattningskommitténs sammansattning
och befogenheter, uppgifter om externa konsulter som anlitats for framtagandet av
Ersattningspolicyn samt relevanta intressenters roll,

2. Information om sambandet mellan resultat och ersattning,

3. Information om hur ersattningssystemet utformats i huvuddrag, inklusive kriterierna for
resultatbedémning och riskjustering, for uppskjuten utbetalning och for ndr aganderatten till
uppskjuten ersattning dvergar pa den anstallde,

4. Information om de resultatkriterier som ligger till grund for ersattning i form av aktier,
aktierelaterade instrument, finansiella instrument eller andra rorliga ersattningsdelar,

5. De huvudsakliga parametrarna och skélen for det rorliga ersattningssystemet och andra icke
kontanta férmaner,

6. Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa affarsomraden eller motsvarande
resultatenheter,

7. Utbetalda ersattningar till uppdragstagare,

8. Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa kategorierna verkstallande ledning,
andra anstallda som kan paverka foretagets riskniva och 6vriga anstéllda, enligt féljande:

a) intjdnade ersattningar uppdelat pa fast respektive rorlig ersattning och med angivande
av antal personer som har fatt fast respektive rorlig ersattning,

b)  rorliga ersattningar fordelade pa kontanter, aktier, aktierelaterade instrument och
andra finansiella instrument samt andra rérliga delar,

C) uppskjuten ersattning med angivande hur stor del av ersattningen som de anstallda inte
far forfoga over,

d)  utfasta och utbetalda samt justerade ersattningar,
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e)  avgangsvederlag och garanterade rorliga ersattningar i samband med nyanstallningar,

f)

Uppgift

med angivande av det antal personer som har fatt avgdngsvederlag respektive
garanterad ersattning,

utfdsta avgangsvederlag, med angivande av det antal personer som omfattas av sddana
utfastelser samt det hdgsta enskilda utfasta avgangsvederlaget.

erna ska offentliggoras pa ett satt som inte riskerar att avsldja enskilda personers

ekonomiska eller andra forhallanden, vilket innebér att informationen enligt ovan i forekommande

fall kan

behdva begrénsas.

I enlighet med 31 kap. 48 a § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2013:9) om vardepappersfonder

ska vida

re arsberattelserna for fonderna innehalla information om;

antalet anstallda som fatt fast eller rorlig ersattning utbetald under rakenskapsaret,

det sammanlagda ersattningsbelopp som sarskilt reglerad personal fatt utbetalt under
rakenskapsaret fordelat pa de kategorier av anstallda som anges i 1 kap. 9 § andra stycket 30
FFFS 2013:9, dvs:

Den verkstallande ledningen, samt anstallda som ingar i féljande personalkategorier och
som inte har undantagits enligt 8 a kap. 5 § FFFS 2013:9:

a) anstdllda i ledande strategiska befattningar,

b) anstallda med ansvar for kontrollfunktioner,

c) risktagare, och

d) anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den totala ersattningen till
ndgon i den verkstallande ledningen.

hur ersattning och formaner till anstallda har berdknats.
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BILAGA 1 - Identifiering av sarskilt reglerad personal per 2019-09-25

Bakgrund

Som en del av Bolagets Ersattningspolicy identifieras arligen, eller mer frekvent om sa anses
nodvandigt, risktagare bland Bolagets anstallda. Risktagare utgors av samtliga de anstallda som
bemannar de funktioner identifierade i Bolagets riskanalys.

Risktagare

Bolagets samtliga forvaltare och advisors kan anses vara risktagare da de har vasentligt inflytande
over portfoljernas utformning liksom exekvering av handel i finansiella instrument. Dessa utgors av:

e Mattias Martinsson, forvaltare samt Forvaltningschef och vice verkstallande direktor
e Shamoon Tariqg, forvaltare

e Mathias Althoff, férvaltare

e Duc Nguyen, advisor

Ledande strategiska befattningar och verkstallande ledning
Anstallda i ledande strategiska befattningar ar den som, utéver den verkstallande ledningen, leder
och ansvarar for den dagliga verksamheten i fondbolaget.

e Forvaltningschef: Mattias Martinsson

e Verkstallande direkt6r: Antonia Gibson

e Vice verkstallande direktor: Mattias Martinsson
e Chief Operating Officer: Simon Norenius

Kontrollfunktioner

Bolagets kontrollfunktioner skots av externa bolag genom uppdragsavtal. Ersattningen till de
anstallda i dessa funktioner baseras inte pa Bolagets forvaltningsresultat, vinster eller annan
kommersiell framgang. Bolaget gor darfor bedomningen att det inte finns relevanta risktagare inom
kontrollfunktionerna.
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BILAGA 2 — Kriterier som ligger till grund for rorlig ersattning

Bakgrund

Bedomning av resultat som ligger till grund for rorlig ersattning ska baseras utifran finansiella och
icke-finansiella kriterier som faststallts i forvag. Nar ersattningen faststalls ska hansyn tas till
samtliga risker som foljer av Bolagets verksamhet.

Verkstéllande direktor

o Lonsamhet och tillvaxt i Bolagets samtliga verksamhetsomraden. Den risk de av den
verkstdllande direktoren fattade besluten exponerat Bolaget for ska tas i beaktande.
Lonsamhet och tillvaxt ska bedomas ur ett flerarsperspektiv och att verkstdllande
direktorens beslut tillfor Bolaget langsiktigt strategiskt varde.

o | vilken utstrackning den anstallde bidrar till en god arbetsmiljo.

Forvaltningschef fonderna och vice verkstallande direktor

o Lonsamhet och tillvaxt i Bolagets samtliga verksamhetsomraden. Den risk de av den vice
verkstallande direktoren fattade besluten exponerat Bolaget for ska tas i beaktande.
Lonsamhet och tillvaxt ska bedomas ur ett flerarsperspektiv och att vice verkstallande
direktorens beslut tillfor Bolaget 1angsiktigt strategiskt varde.

o Avkastningen relativt relevant jamforelseindex pa Bolagets samtliga fonder. Hansyn ska
tas till den risknivad med vilken fonderna forvaltas, efterlevnaden av placeringsrestriktioner
i fondbestammelser samt fondernas avkastning relativt avkastningen hos jamférbara
fonder hos andra fondbolag. Bedémningen ska baseras pa savél innevarande &r som de
fem senaste aren.

o Avkastningen relativt relevant jamforelseindex i de fonder och mandat dar
forvaltningschefen aktivt deltar i forvaltningsarbetet. Vinstnivan i dessa fonder och
mandat relativt Bolagets 6vriga verksamhet ska tas i beaktande. Hansyn ska tas till den
risknivd med vilken fonderna eller mandaten forvaltas samt efterlevnaden av
placeringsrestriktioner i fondbestdmmelser eller placeringsriktlinjer
(mandatbeskrivningar). Bedémningen ska baseras pa saval innevarande ar som de fem
senaste aren.

Hur aktivt den anstallde deltar i forsaljningsarbetet.
Hur aktivt den anstallde deltar i utvecklingen av Bolagets processer och produkter.
| vilken utstrackning den anstallde bidrar till en god arbetsmiljo.
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TUNDRA

FONDER

Bilaga 16 - Ersattningspolicy

Chief Operating Officer

o Hur val den anstallde bidragit till att Bolaget efterlever lagar, forordningar och god sed
inom branschen.
Bidra i ledningens arbete med strategiska fragor.
Pa ett tillfredsstallande satt utfor sina arbetsuppgifter kopplade till rollen som Centralt
Funktionsansvarig samt ansvarig for klagomal.

o Hur vél den anstallde har utfort sina arbetsuppgifter. Arbetsbelastning, komplexitet i
arbetsuppgifter och betydelse av arbetsuppgifterna for Bolagets Idnsamhet och
regelefterlevnad ska tas i beaktande.

o Hur aktivt den anstallde deltar i utvecklingen av Bolagets processer inom ekonomi,
regelefterlevnad och personalrelaterade fragor samt tillser att dessa efterlevs.
o | vilken utstrackning den anstallde bidrar till en god arbetsmiljo.

Forvaltare och radgivare (Advisors och Senior Advisors)

o Avkastningen relativt relevant jamforelseindex i de fonder och mandat dar den anstallde
deltar i forvaltningsarbetet. Hansyn ska tas till den risknivd med vilket mandatet respektive
fonden forvaltas, efterlevnaden av placeringsrestriktioner i fondbestammelser eller
placeringsriktlinjer (mandatbeskrivningar) samt fondernas avkastning relativt
avkastningen hos jamférbara fonder hos andra fondbolag. | de fall Bolagets Chief
Investment Officer ar ytterst ansvarig for en fond, och inte forvaltaren, ska hansyn tas till
de investeringsidéer som forvaltaren genererat. Vinstnivan i dessa fonder och mandat
relativt Bolagets 6vriga verksamhet ska tas i beaktande. Bedémningen ska baseras pa
saval innevarande ar som de fem senaste aren.

Hur aktivt den anstallde deltar i forsaljningsarbetet.
Hur aktivt den anstallde deltar i utvecklingen av Bolagets processer och produkter.
| vilken utstrackning den anstallde bidrar till en god arbetsmiljo.

Ovrig personal

o Hur val den anstallde har utfort sina arbetsuppgifter. Arbetsbelastning, komplexitet i
arbetsuppgifter och betydelse av arbetsuppgifterna for Bolagets Idnsamhet och
regelefterlevnad ska tas i beaktande.

Hur aktivt den anstallde deltar i utvecklingen av Bolagets processer.
| vilken utstrackning den anstallde bidrar till en god arbetsmiljo.
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