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Bakgrund och syfte

Styrelsen for Tundra Fonder AB (”Bolaget”) har faststallt principerna for aktiedgarengagemang
("Principerna”) for hur Bolaget ska agera som &dgare i de bolag som det genom férvaltade fonder
investerar i. Principerna har anpassats efter den lagstiftning om aktiedgarengagemang som tratt i kraft
den 10 juni 2019 och som genomfér Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om
andring av direktiv 2007/36/EG vad géller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga engagemang samt
lag (2004:46) om véardepappersfonder och lag (2013:561) om alternativa investeringsfonder.
Agarpolicyn géller fér samtliga fonder under Bolagets forvaltning.

Syftet med Bolagets principer for agarengagemang

Bolaget ska uteslutande handla i fondandelsdgarnas gemensamma intresse. Malet med férvaltningen
ar att uppna hogsta majliga avkastning med hénsyn tagen till fondernas placeringsinriktning och risk
samt med beaktande av de hallbarhetsaspekter Bolaget foljer i sin forvaltning. Syftet med Bolagets
aktiedgarengagemang ar att ta tillvara andelsdgarnas gemensamma intresse i dgarfragor och bidra till
en langsiktigt sund utveckling av de finansiella marknaderna.
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Bolagsstyrning handlar om roll- och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och foretagsledning. God
bolagsstyrning innebar att bolag ska skotas hallbart och ansvarsfullt. Aktiedgarengagemang beror
framst forhallandet mellan ett foretags dgare och dess styrelse och kan definieras som dgarnas satt att
utdva paverkan och kontroll. Riktlinjer och principer for aktiedgarengagemang begransas till Bolagets
roll och ansvar som agarrepresentanter for fondandelsagarna.

Utovande av aktiedgarengagemang

Bolaget verkar for att de féretag som Bolaget investerar i skots hallbart och ansvarsfullt samt har val
sammansatta styrelser avseende kompetens, mangsidighet och jamn kénsfordelning. Bolaget utgar i
dgarstyrningsfragor pa den internationella marknaden fran internationellt accepterade principer for
god &agarstyrning, huvudsakligen, Principles for Responsible Investments (PRI), FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for dgarstyrning och multinationella bolag.

Dialoger och 6vervakning

Bolaget for I6pande dialog med de bolag dar Bolaget ar aktiedgare. Dialogerna fors framst i moéten
mellan bolagens foretradare gentemot kapitalmarknaden och Bolagets férvaltare och de som arbetar
med &garfragor inom Bolaget. Bolagets mal med dessa dialoger &r att utova aktivt dgarengagemang i
fragor som till exempel strategi, risk, hallbarhet, finansiella och icke-finansiella resultat,
kapitalstruktur, styrelsens sammansattning och bolagsstyrning.

Bolaget for dven proaktiva dialoger med bolag i syfte att sdkerstdlla att bolag har ett aktivt
hallbarhetsarbete och/eller arbetar férebyggande med att hantera identifierade hallbarhetsrisker.
Identifierade hallbarhetsrisker kan utga fran Bolagets analys av portféljinnehav och/eller analyser fran
externa parter. Bolaget vervakar samtliga relevanta fragor som rér bolagen genom framfor allt analys,
relationsbyggande atgarder samt genom mdten med bolagens representanter eller intressenter.

Deltagande i styrelse och valberedning
For att kunna agera oberoende och for att undvika insidersituationer patar sig Bolagets anstallda inte

styrelseuppdrag i de bolag man investerar i. Genom detta kan Bolaget vara oberoende och objektiv i
de investeringsbeslut som Bolaget kan behdva gora for att tillvarata andelsdgarnas intresse. Bolaget
kan fran tid till annan delta i valberedningar.

Utéva rostratten vid bolagsstammor

Bolaget utévar dgarstyrning genom att utnyttja den rostratt som hor till Bolagets innehav. Bolaget har
som ambition att delta pa bolagsstammor i de fall dar det bedéms vara viktiga fragor som ska beslutas
om eller dar Bolaget genom sina fonder innehar en storre dgarandel. Bolaget verkar for att principer
for valberedningsarbetet redovisas Oppet och att detta arbete fungerar effektivt. Bolagets
forvaltningschef tillsammans med verkstéllande direktéren bedémer om Bolaget ska utdva sin rostratt
vid bolagsstammor eller delta i valberedningar. Bolaget ska |I6pande utvardera utfall och effekt av det
paverkansarbete som har bedrivits.

Sarskilt i foljande fragor ska Bolaget i normalfallet utnyttja rostratten som foljer av aktiedgandet:

- Affarsstrategi- och utférande,
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- Riskhantering,

- Miljomaéssiga och sociala fragor (t.ex. brott mot manskliga rattigheter, allvarliga miljobrott),

- Bolagsstyrningsfragor sasom styrelsens sammansattning och férekomsten av oberoende
ledamoter,

- Ersattning till ledande befattningshavare,

- Compliance- och etikfragor, samt

- Resultat och kapitalstruktur.

For det fall onskvard effekt inte uppnas genom Bolagets paverkansarbete och engagemang i egenskap
av aktiedgare, ska Bolaget i sarskilda fall avyttra innehavet om det anses vara i andelsdgarnas
gemensamma intresse.

Samarbete med andra dgare

Bolaget agerar sjalvstandigt i sin dgarstyrning. Bolaget kan dock komma att samarbeta med andra
dgare i syfte att uppna storre effekt i enskilda fradgor. T.ex. har Bolaget undertecknat FN:s
hallbarhetsinitiativ Global Compact och férbinder sig att félja de tio principerna for hallbar utveckling
inom omradena maénskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption. Vidare har bolaget skrivit
under och implementerar de sex internationella principerna for ansvarsfulla investeringar (PRI).
Bolaget inkluderar ocksa relevanta delar av de 17 globala malen som finns angivna inom ramverket
Agenda 2030. Bolaget star aven bakom de internationella investerarinitiativen Investor Commitment
to Support a Just Transition samt Climate Action 100+, med syftet att agera och paverka for langsiktigt
hallbara l6sningar for manniskor och klimat. Bolaget ar medlem av SWESIF, Sveriges forum for hallbara
investeringar, samt stodjer CDP, the Carbon Disclosure Project, ett internationellt samarbete som
syftar till att 6ka bolags medvetande om klimatférandringar genom en mer transparent rapportering
om utsldapp av vaxthusgaser.

Hantering av intressekonflikter och insiderinformation

Bolaget ska arbeta aktivt for att identifiera potentiella intressekonflikter. Att aktiedgarengagemang ska
utdvas uteslutande i andelsdgarnas gemensamma intresse innebar att andra intressen fran Bolaget
eller narstdende bolag alltid maste vika vid eventuella intressekonflikter. Rostratter som féljer av
Bolagets innehav ska endast utnyttjas i andelsdgarnas gemensamma intresse. En potentiell
intressekonflikt ar annars att Bolaget utnyttjar rostratten i syfte att gagna egna ekonomiska intressen
(hos Bolaget eller enskilda anstdllda som deltar i férvaltningen eller representerar en fond vid
bolagsstamma) och darigenom asidosatter andelsdgarnas intressen. Denna potentiella intressekonflikt
hanteras daven genom att Bolagets fonder far maximalt inneha en viss andel av en enskild emittents
utestaende finansiella instrument, vilket anges i fondbestammelserna och féljer av lag. Detta syftar
bland annat till att minimera risken for att fonderna far ett vasentligt inflytande 6ver emittenten.
Eventuella intressekonflikter som kan uppsta i samband med anvandande av rostratter for fondernas
rakning hanteras i enlighet med Bolagets interna regler om hantering av intressekonflikter.

Som ett led i férvaltningen av Bolagets fonder och for att kunna félja upp bolagsstyrningsfragor
behdver Bolaget ha tillgang till information som ror de bolag i vilka Bolaget investerare eller 6vervager
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att investera. Regler som galler insiderinformation och marknadsmissbruk blir tillampliga daven vad
giller information som Bolaget far del av vid utdvandet av aktiedgarengagemang. Aven om det aligger
marknadsaktéren att informera om forekomsten av insiderinformation maste Bolaget som mottagare
i varje enskilt fall gbra en sjalvstandig bedémning av huruvida den mottagna informationen utgér
insiderinformation. Vid denna bedémning ska marknadsaktérens bedémning av informationen inga,
liksom information fran andra kéallor. Mottagaren ska dven goéra en beddmning avseende nér
informationen inte langre ar att se som insiderinformation. Hur Bolaget ska hantera eventuell
insiderinformation framgar aven av Bolagets riktlinjer avseende upptackande och férhindrande av
marknadsmissbruk.

Undantag

| enstaka undantagsfall kan Bolaget besluta sig for att gora avsteg fran ovan angivna grundprinciper,
under forutsattning att Bolaget anser att det ligger i andelsdgarnas intresse. Eventuella avsteg
publiceras i en arlig rapport for uppfoljning av Bolagets aktiedgarengagemang.

ESG (Environment, Social och Corporate Governance)

Ansvarsfulla investeringar har redan fran start varit en central komponent i Bolagets verksamhet.
Samtliga tre grundpelare (Environment, Social och Corporate Governance) inom ESG ar viktiga i
Bolagets arbete och i forvaltningsbesluten. Saval miljé, som olika sociala och affarsetiska komponenter
ar aspekter som beaktas i Bolagets investeringsprocess.

Bolaget anser att bolag som drivs ansvarsfullt och langsiktigt hallbart kommer att lyckas battre éver
tid. Darmed verkar Bolaget for att de bolag som Bolaget investerar i skots hallbart och ansvarsfullt,
agerar i enlighet med nationella och internationella lagar och konventioner, relevanta koder, riktlinjer
och i 6vrigt enligt god sed pa aktiemarknaden.

Utgangspunkten for hur Bolagets arbete med ansvarsfulla investeringar ska genomféras har sin grund
i att bolaget har signerat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, PRI. Det ar ett frivilligt ramverk
som bestar av sex principer for att inkludera milj6-, sociala- och styrningsaspekter i
investeringsprocessen samt i dgarutdvandet:

1. Integrera hallbarhetsfaktorer i investeringsanalyser och beslutsprocesser

2. Vara en aktiv dgare

3. Uppmuntra bolag att vara transparenta och rapportera om hur de arbetar med hallbarhetsfragor
4. Verka for att principerna accepteras och implementeras i finansbranschen

5. Samarbeta med investerare och andra intressenter for att implementera principerna

6. Publikt rapportera hur PRIs principer tillampas och hur arbetet utvecklas

Vidare definierar Bolagets medlemskap i FN-initiativet Global Compact évergripande vad Bolaget avser
med ansvarsfullt foretagande, sa dven i en agarstyrnings- och forvaltningskontext. Initiativets tio
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principer tacker omradena maénskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och antikorruption.
Bolag som Bolaget investerar i direkt och indirekt bor proaktivt hantera dessa omraden och agera nar
Overtradelser samt incidenter identifieras.

Mer information om  Bolagets hallbarhetsarbete finns pa Bolagets hemsida,
https://www.tundrafonder.se/sustainability/.

Metodik

Hallbarhet ar helt integrerat i investeringsprocessen vilket innebér att alla forvaltare och analytiker
arbetar med analys och dialog med bolag om hallbarhet. Analys och dialoger utmynnar i beslut om
vilka bolag som skall inga i den portfolj fondbolaget forvaltar. Investeringsteamet bestar av tre
personer i Stockholm, tva analytiker i Karachi, samt en analytiker med Ho Chi Minh City som bas.
Utover detta samarbetar Bolaget med Sustainalytics och Wordfavor for extern analys av
hallbarhetsfragor.

Bolaget genomfor strukturerade hallbarhetsmoten med ledningspersoner i sarskilda bolag for att
diskutera bolagets hallbarhetsarbete. Dessa moten ger Bolaget mer information till
investeringsanalysen, men dven bolagen mervarde i form av information om vad Bolaget som dgare
forvantar sig av dem.

Om ett bolag som Bolaget har investerat i agerar tveksamt inom nagot av hallbarhetsomradena, inleds
en dialog med det berérda bolaget. Dialogen syftar till att bolaget ska fortydliga sitt forhallningssatt
inom det aktuella omradet och vid behov vidta férbattringsatgarder. Om dialogen inte nar avsett
resultat eller om det inte bedoms mojligt att uppna en forbattring kan Bolaget valja att avyttra sitt
innehav i bolaget.

Offentliggorande av Bolagets principer for aktiedgarengagemang
En sammanfattning av Bolagets principer for aktiedgarengagemang ska finnas tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.tundrafonder.se/compliance och kan ocksa kostnadsfritt skickas per post vid begéaran.

Pa Bolagets hemsida publiceras arligen en rapport om arbetet med ansvarsfulla investeringar,
https://www.tundrafonder.se/sustainability/.

Kontaktperson for agarfragor ar Bolagets Clo Mattias Martinsson,
mattias.martinsson@tundrafonder.se.
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